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Nous profitons de l’occasion pour souhaiter à chacun et chacune d’entre vous une merveilleuse année 2024. Le 
début d’une nouvelle année signifie souvent l’arrivée de nouveaux administrateurs dans un conseil d’administration. 
Nous vous rappelons l’importance de l’accueil et de l’intégration de ces personnes ainsi que de leur offrir une 
formation adéquate afin d’assumer leur nouveau rôle. 
 
INFO-GOUVERNANCE est un outil de communication entre la FEEP et les administrateurs de ses écoles membres. 
Il a été développé dans le cadre de la planification stratégique 2021-2024 de la Fédération. Il vise le soutien des 
directions générales via le maintien d’une saine gouvernance.  
 
Bonne lecture! 

 

Sondage sur la structure de la gouvernance 
 
Vous avez été nombreux à répondre au sondage transmis par la FEEP. Il est intéressant de voir l’évolution des 
structures du réseau. Les résultats seront une source d’information importante pour l’ensemble du réseau. Nous vous 
les communiquerons graduellement dans les prochaines parutions d’INFO-GOUVERNANCE. Un rapport officiel sera 
également disponible sous peu sur notre site Web. 
 
Première observation : la composition d’un conseil d’administration 
 

1. Les résultats du sondage 2023 sont similaires à ceux de 2015.En moyenne, le conseil d’administration d’un 
établissement d’enseignement privé compte neuf administrateurs. Plus précisément, les établissements 
comptant moins de 800 élèves peuvent s’appuyer sur neuf administrateurs. Le nombre d’administrateurs 
augmente à une moyenne de 10 lorsque l’établissement accueille 800 élèves et plus. 
 

2. La parité « homme-femme » varie légèrement selon le nombre d’élèves. Un petit établissement (0 à 399 
élèves) voit son conseil d’administration être composé en majorité de femmes (5 femmes, 4 hommes). À 
l’opposé, le conseil d’administration d’un établissement comptant plus de 1 200 élèves est composé 
majoritairement d’hommes (6 hommes, 4 femmes).   

 

La diversité de la composition d’un conseil d’administration  
 
La question de la diversité est devenue primordiale au cours des dernières années. L’Institut de la Statistique du 
Québec soulignait récemment qu’en 2022, la représentation féminine était à la hauteur de 53 % dans les conseils 
d’administration de sociétés d’État. De 2011 à 2022, la progression a été de 10 à 15 %. Mais la diversité ne s’arrête 
pas qu’à la parité « homme-femme ».  
 
En plus de la complémentarité d’expertise, la composition d’un conseil d’administration doit aussi considérer les 
origines ethniques et culturelles. Pour vous inspirer, voici une publication de monsieur Jacques Grisé, professeur 
titulaire retraité du département de management de la Faculté des sciences de l’administration de l’Université Laval. 
Cet article présente les différents aspects de ce sujet en se basant sur l’IGOPP. 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2ftrack%2fclick%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3df53cb35afd%26e%3dbdfa7a3cee&c=E,1,rjTvEZb7PRuAJjW2FSjwbjPL3yQHOcv-CHD21lszJvLAxzoVaYzeaOUzAH4p4tC6Cb3rMtHp_uRKNyGq6U96biLZ-BeV00VP2CccrWGBR91b94N12J4DkWPjVA,,&typo=1


 

Un évènement réservé pour vous ! 
 
À l’instar de l’année 2023, la FEEP revient avec une offre de rencontres sous forme de « dîner-causerie » en 2024. 
Le concept est de permettre des échanges libres et ouverts sur le sujet de la gouvernance. Afin de mieux cibler vos 
besoins, nous vous offrons deux dates :  
 

1. Dîner-causerie « La présidence d'un conseil d'administration » 
 
Mardi le 19 mars 2024  
De midi à 13 h 
 
Animation :  
Nancy Brousseau 
Directrice générale de la FEEP 
 
David Bowles 
Président du conseil d’administration de la FEEP et Directeur général du Collège   
Charles-Lemoyne  
 
Lien pour la rencontre virtuelle  
 

2. Dîner-causerie « L'influence de l'administrateur au sein d'un conseil d'administration » 
 
Jeudi 21 mars 2024 
De midi à 13 h 
 
Animation :  
Philippe Malette, CRHA 
Directeur – services à la direction générale et à l’administration des écoles 
 
Stéphane Mayer 
Vice-président du conseil d’administration de la FEEP et Directeur général du Collège  
Saint-Sacrement  
 
Lien pour la rencontre virtuelle  

 
C’est un rendez-vous !  

 

La gestion des risques : un élément essentiel pour une saine gouvernance 
 
Les bonnes pratiques en gouvernance proposent d’investir du temps dans la gestion des risques. Que ce soit pour 
un projet, pour une orientation stratégique ou simplement la réalité dans laquelle l’établissement évolue, mettre en 
place un plan de mitigation des risques permet une meilleure planification des actions à prendre. Pour vous 
accompagner, la FEEP propose un guide construit sur mesure pour ses membres. Il est préférable de gérer les 
risques avec modération, mais surtout avec constance. 
 
Les numéros 1, 2 et 3 ont totalisé 7 335 lecteurs :  merci de votre intérêt. 
Vous les avez manqués? Nous vous invitons à les consulter en cliquant les liens suivants : 
 

https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2ftrack%2fclick%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3d5fca0ddd48%26e%3dbdfa7a3cee&c=E,1,AY6wuH-za5orX3Rh-P6UVJy2iOioBZGrnSDrUDXxlGUIR6uuWQPvHmfe2iLE1eOcwTHlEf93G7QJtKgt9FYS76QbW61jYp06wAxTCFPCVshJevw8luRnfixCLA,,&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2ftrack%2fclick%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3dee1dd459ba%26e%3dbdfa7a3cee&c=E,1,KUsEm_pH0Zv4ZmKZCwugf6iBpLtfi5d7z9FpBtdqnTlcx0lPcWjqoLaDefqlosMnqW3vPOiloC4yh2dRAS0yjEPuiIOqDbKbb37oxV5suy6ljQ,,&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2ftrack%2fclick%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3d61017ee5b2%26e%3dbdfa7a3cee&c=E,1,f4V6ItGOOj0vp58h42JPDcCF3XxWm6oxk9GsEYn82qopfZZyr-yFjY0z8pO4LBjj9XOYoVA2TE6fPiQihXFQnDbEKvn7fmsiPH1CE0gR15W6_VCpT9tcN0L6&typo=1


Numéro 1 d’INFO-GOUVERNANCE  
Numéro 2 d’INFO-GOUVERNANCE 
Numéro 3 d’INFO-GOUVERNANCE 
  

 

 

Pour toute question, n’hésitez pas à communiquer avec : 
Philippe Malette, CRHA 
Directeur - Services à la direction générale et à l’administration des écoles 
infogouvernance@feep.qc.ca 

 

        

  

Vous voulez modifier la manière dont vous recevez ce courriel? 
Vous pouvez mettre vos préférences à jour ou encore vous désinscrire 

 
  

       

 
 

https://www.feep.qc.ca/wp-content/uploads/2024/10/Info-gouvernance_janvier2023.pdf
https://www.feep.qc.ca/wp-content/uploads/2024/10/info-gouvernance2-9-mai-2023.pdf
https://www.feep.qc.ca/wp-content/uploads/2024/10/info-gouvernance2-9-mai-2023.pdf
https://www.feep.qc.ca/wp-content/uploads/2024/10/Info-gouvernance_sept2023.pdf
mailto:infogouvernance@feep.qc.ca
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2fprofile%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3df6cb1db3c7%26e%3dbdfa7a3cee%26c%3d839de6d7b0&c=E,1,bif7vJ98KFmzVqAjP9oUlZVOKn6WrvIS3GnLxT6Sn1fehyg3zlfIDdSsIBxGVkjAC3pm1u-RUcHtDKLUmT5Zjt_wj5Fl9VmjhNA54SVQOvib4BCR4dOyoHUv&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2funsubscribe%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3df6cb1db3c7%26t%3db%26e%3dbdfa7a3cee%26c%3d839de6d7b0&c=E,1,rJA6B_2OdA7Om_NpMTjiIKwFFXyQ7OViHodqrhbUSHWUGcCxAMROBmuXj8e_5lr7F_07QyQEXlAdvNTPMtzaiCTJOICFw5zhfSVe6KKJPx14F_cu&typo=1
https://linkprotect.cudasvc.com/url?a=https%3a%2f%2ffeep.us14.list-manage.com%2ftrack%2fclick%3fu%3d60932a6ff0d2cbc5690276a5b%26id%3d9c453041e0%26e%3dbdfa7a3cee&c=E,1,nDHAX-o-jWpGodk_8J3h2ZWMT0Dx86a0br2hz2JmxKQUSdF35JKTj9fnAJO2yLlcy3FavI06nmoXt1ucakd-Rrx-vZlRna3ANgDZ_VoIrC0L&typo=1

