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INTRO DUC TIO N

La Fédération des établissements d’enseignement privés (FEEP) est fière de présenter ce rapport sur 
la structure organisationnelle des établissements de son réseau. 

Pour ce faire, la FEEP a procédé à une enquête auprès de ses membres qui s’est déroulée du 12 
février au 1er mars 2024. L’identité des répondants demeure confidentielle, pour assurer une plus 
grande transparence et afin d’encourager la participation.

Cette enquête avait pour objectif de recenser les différents postes composant les organisations 
scolaires membres de la FEEP afin d’établir le portrait typique de la structure organisationnelle d'une 
école privée en fonction de l'ordre d'enseignement et du nombre d'élèves.

Les résultats sont présentés de façon à faciliter la consultation. Le rapport compte six sections, une 
première sur le portrait général des écoles répondantes et les cinq autres regroupant les membres 
selon leurs ordres d’enseignement et pouvant se comparer selon leur nombre d’élèves et une annexe 
regroupant quelques organigrammes transmis par des écoles.

Nous souhaitons que ce sondage permette aux établissements d’alimenter leurs réflexions afin 
d’améliorer leur organisation.

Bonne lecture !



NOMBRE DE RÉPONDANTS : 93 écoles ont répondu au sondage

P O R TR A IT G É N É R A L
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Préscolaire-primaire
31%

Secondaire
54%

Préscolaire-primaire-
secondaire

15%

RÉPARTITION DES RÉPONDANTS PAR NIVEAU 
D’ENSEIGNEMENT

Préscolaire-primaire

Secondaire

Préscolaire-primaire-secondaire

21

8

2

8

15

4

12

1

15

7

Préscolaire-primaire Secondaire Présecolaire-primaire-secondaire

RÉPARTITION DU NOMBRE  DE RÉPONDANTS 
PAR NOMBRE D’ÉLÈVES

(au 30 septembre 2023)

0-399 400-799 800-1199 1200 et +



RÉSULTATS 

P RÉSCOLAIRE-P RIMAIRE
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S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E
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57%

52%

67%

95%

86%

81%

25% 25%

38%

63%

38%

63%

Services pédagogiques Services aux élèves Services administratifs ou
financiers

Services des ressources
humaines

Services des communications Services des ressources
matérielles

Autres responsabilités assumées par la direction générale

0-399 élèves
(21 répondants)

400-799 élèves
(8 répondants)



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES (21 répondants)

10; 20%

14; 29%

4; 8%

21; 43%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

19%

48%

33%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

1 cadre

2 cadres

3 cadres

2 2 2
1

14

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

Professionnels (2) Enseignants (14) Soutien admin. et tech. (2) Soutien manuel (1)

DSÉ (1)

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES (8 répondants)

11; 26%

10; 24%

13; 31%

8; 19%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

50%

37%

13%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

2 à 3 cadres

4 à 5 cadres

6 à 7 cadres

4 3
5

1

31

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

Professionnels (3) Enseignants (31) Soutien admin. et tech. (5) Soutien manuel (1)

DSÉ  OU DSP (2) DSA (1)

Exemple de structure organisationnelle



RÉSULTATS 

SECONDAIRE
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S E C TE U R  S E C O N D A IR E
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50%

13%

63%

75%

63%

50%

19%

13%

19%

69%

63%

69%

8%

0%

38%

54%

38% 38%

0% 0%

7%

13%

7%

13%

Services pédagogiques Services aux élèves Services administratifs ou
financiers

Services des ressources
humaines

Services des communications Services des ressources
matérielles

Autres responsabilités assumées par la direction générale

0-399 élèves
(8 répondants)

400-799 élèves
(15 répondants)

800-1199 élèves
(12 répondants)

1200 élèves et +
(15 répondants)



S E C TE U R  S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES (8 répondants)

7; 24%

6; 20%

8; 28%

8; 28%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

12%

37%38%

13%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

1 cadre

2 cadres

3 cadres

5 cadres
3

2
4

2

19

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

Professionnels (2) Enseignants (19) Soutien admin. et tech. (4) Soutien manuel (2)

DSP ou DSÉ (1) DSA (1)

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES (15 répondants)

36; 40%

30; 33%

9; 10%

15; 17%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

6%

33%

27%

27%

7%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction 
(incluant la DG)

2 cadres

3 cadres

4 cadres

5 cadres

6 cadres

4 4
7

2

34

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

DSA (1)

Soutien admin. et tech. (7)

Soutien manuel (2)

DSÉ; DA; D niveau (1)

Professionnels (4)

DSP; DA ou D niveau (2)

Enseignants (34)

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES (12 répondants)

23; 31%

23; 31%

17; 22%

12; 16%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

23%

46%

31%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

4 cadres et moins

5 à 6 cadres

7 à 9 cadres

6 5

24

3

52

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

DSA (1)

Soutien admin. et tech. (24)

Soutien manuel (3)

DSÉ; DA; D niveau (2)

Professionnels (5)

DSP; DA ou D niveau (3)

Enseignants (52)

Exemple de structure organisationnelle



DG

DSA (2)

Soutien admin. et tech. (26)

Soutien manuel (5)

DSÉ; DA; D niveau (1)

Professionnels (7)

DSP; DA ou D niveau (6)

Enseignants (88)

S E C TE U R  S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 1200 ÉLÈVES et + (15 répondants)

69; 31%

30; 31%

46; 23%

15; 16%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

13%

47%

40%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

4 à 7 cadres

8 à 10 cadres

12 à 15 cadres

10 7

26

5

88

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

Exemple de structure organisationnelle



RÉSULTATS 

P RÉSCOLAIRE-P RIMAIRE-SECONDAIRE
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S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E
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0% 0%

100% 100% 100% 100%

0% 0% 0%

25% 25% 25%

100%

0%

100% 100% 100% 100%

0% 0% 0%

33% 33%

0%

Services pédagogiques Services aux élèves Services administratifs ou
financiers

Services des ressources
humaines

Services des communications Services des ressources
matérielles

Autres responsabilités assumées par la direction générale

0-399 élèves
(2 répondants*)

400-799 élèves
(4 répondants*)

800-1199 élèves
(1 répondant)

1200 élèves et +
(7 répondants)

*  R é s u l t a t  i n c l u a n t  d e s  r é p o n d a n t s  d e  l ’ a d a p t a t i o n  s c o l a i r e



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES (1 répondant)

2; 67%

1; 33%

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

Direction générale

Services pédagogiques

100%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

3 cadres

3 4

8

1

24

Nombre d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

Professionnels (4) Enseignants (24) Soutien admin. et tech. (8) Soutien manuel (1)

DSP/DSÉ (2)

Exemple de structure organisationnelle



DG

DSA (1)

Soutien admin. et tech. (9)

Soutien manuel (5)

DSÉ; DA; D niveau (2)

Professionnels (7)

DSP; DA ou D niveau (3)

Enseignants (61)

S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES (3 répondants)

8; 33%

7; 29%

6; 25%

3; 13%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

34%

33%

33%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction 
(incluant la DG)

4 cadres

7 cadres

9 cadres

7 7 9
5

61

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 800-1199 ÉLÈVES (1 répondant)

7; 88%

1; 12%

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

Direction générale

Services pédagogiques

100%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction 
(incluant la DG)

8 cadres

DG

Professionnels (5) Enseignants (103) Soutien admin. et tech. (13) Soutien manuel (6)

DSP/DSÉ (5)

8 5
13

8

103

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E
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CATÉGORIE 1200 ÉLÈVES et + (7 répondants)

20; 24%

34; 40%

24; 28%

7; 8%

Nombre total de postes-cadres par service
pour l’ensemble des répondants

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

28%

43%

29%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction 
(incluant la DG)

6 à 10 cadres

11 à 15 cadres

16 cadres et plus

11 7

34

5

96

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

DSA (3)

Soutien admin. et tech. (34)

Soutien manuel (5)

DSÉ; DA; D niveau (4)

Professionnels (7)

DSP; DA ou D niveau (3)

Enseignants (96)

Exemple de structure organisationnelle



RÉSULTATS 

P RÉSCOLAIRE-P RIMAIRE-SECONDAIRE

ADAP TATION SCOLAIRE
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S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E  -  ADAPTATION SCOLAIRE
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CATÉGORIE 0-399 ÉLÈVES (1 répondant)

3; 75% 

1; 25%

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

Direction générale

Services pédagogiques

100%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction
(incluant la DG)

4 cadres

4

12

18

2

18

Nombre d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

Professionnels (12) Enseignants (18) Soutien admin. et tech. (18) Soutien manuel (2)

DSP/DSÉ (3)

Exemple de structure organisationnelle



S E C TE U R  P R É S C O LA IR E - P R IM A IR E - S E C O N D A IR E  -  ADAPTATION SCOLAIRE
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CATÉGORIE 400-799 ÉLÈVES (1 répondant)

3; 33%

2; 22%

3; 33%

1; 12%

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

Direction générale

Services administratifs

Services aux élèves

Services pédagogiques

100%

Nombre de cadres composant l’équipe de direction 
(incluant la DG)

9 cadres

9

21
15

5

60

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

Cadres (incluant la DG)

Professionnels

Soutien admin. et tech.

Soutien manuel

Enseignants

DG

DGA, DSF, DRH  (3)

Soutien admin. et tech. (15)

Soutien manuel (5)

DSÉ; DA; D niveau (2)

Professionnels (21)

DSP; DA ou D niveau (3)

Enseignants (60)

Exemple de structure organisationnelle
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ORGANIGRAMMES
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1940, boulevard Henri-Bourassa Est
Montréal (Québec) H2B 1S2

feep.qc.ca

http://www.feep.qc.ca/

	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29

