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INTRODUCTION

La Fédération des établissements d’enseignement privés (FEEP) est fiere de présenter ce rapport sur
la structure organisationnelle des établissements de son réseau.

Pour ce faire, la FEEP a procédé a une enquéte auprés de ses membres qui s’est déroulée du 12
février au 1er mars 2024. Lidentité des répondants demeure confidentielle, pour assurer une plus
grande transparence et afin d’encourager la participation.

Cette enquéte avait pour objectif de recenser les différents postes composant les organisations
scolaires membres de la FEEP afin d’établir le portrait typique de la structure organisationnelle d'une
école privée en fonction de I'ordre d'enseignement et du nombre d'éléves.

Les résultats sont présentés de facon a faciliter la consultation. Le rapport compte six sections, une
premiere sur le portrait général des écoles répondantes et les cing autres regroupant les membres
selon leurs ordres d’enseignement et pouvant se comparer selon leur nombre d’éléves et une annexe
regroupant quelques organigrammes transmis par des écoles.

Nous souhaitons que ce sondage permette aux établissements d’alimenter leurs réflexions afin
d’améeliorer leur organisation.

Bonne lecture !
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PORTRAIT GENERAL

NOMBRE DE REPONDANTS : 93 écoles ont répondu au sondage

REPARTITION DES REPONDANTS PAR NIVEAU REPARTITION DU NOMBRE DE REPONDANTS
D’ENSEIGNEMENT PAR NOMBRE D’ELEVES
(au 30 septembre 2023)

Préscolaire-primaire-
secondaire
15%

Préscolaire-primaire 21
31%

m Préscolaire-primaire

15 15
12

m Secondaire

m Préscolaire-primaire-secondaire

8 8
7
4
2
1
L™

Préscolaire-primaire Secondaire Présecolaire-primaire-secondaire
Secondaire
54%
m0-399 400-799 m800-1199 m1200et+
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RESULTATS
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE

57%

25%

Services pédagogiques

Fédération

Autres responsabilités assumeées par la direction générale

52%

25%

Services aux éleves

67%

38%

Services administratifs ou
financiers

W 0-399 éléves
(21 répondants)

95%

63%

Services des ressources
humaines

W 400-799 éléves
(8 répondants)

86%

38%

Services des communications

81%

63%

Services des ressources
matérielles

des établissements
denseignement
privés
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE

CATEGORIE 0-399 ELEVES (21 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction Nombre médian d’employés par catégorie de poste
(incluant la DG)
19% 14
B Cadres (incluant la DG)
33%
m 1 cadre
B Professionnels
" 2 cadres B Soutien admin. et tech.
= 3 cadres W Soutien manuel
2 2 2
1 Enseignants
» .
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour '’ensemble des répondants
DG
21;43% B Direction générale
W Services administratifs DSE (1) —
14; 29% B Services aux éléves I I I I
10: 20% Professionnels (2) Enseignants (14) Soutien admin. et tech. (2) Soutien manuel (1)
y €470 M Services pédagogiques
Fédération
des établissements O 7
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE

CATEGORIE 400-799 ELEVES (8 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction Nombre médian d’employés par catégorie de poste
(incluant la DG)
13% 31
B Cadres (incluant la DG)
® 2 3 3 cadres
B Professionnels
0% m 435 cadres
20% B Soutien admin. et tech.
m 6 a7 cadres
37% M Soutien manuel
a4 5
3 - . Enseignants
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour I'ensemble des répondants
DG
H Direction générale
13;31% B Services administratifs DSE OU DSP (2) DSA (1)
10; 24% B Services aux éléves [ I | ]
11: 26% Professionnels (3) Enseignants (31) Soutien admin. et tech. (5) Soutien manuel (1)
’ B Services pédagogiques
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SECTEUR SECONDAIRE

Autres responsabilités assumeées par la direction générale

75%
69% 69%
63% 63% 63%
54%
50% 50%
38% 38% 38%
19% 19%
13% 13% 13% 13%
8% 7% 7%
. 0% 0% 0% . .
Services pédagogiques Services aux éléeves Services administratifs ou Services des ressources Services des communications Services des ressources
financiers humaines matérielles
M 0-399 éleves B 400-799 éleves W 800-1199 éleves m 1200 éleves et +
(8 répondants) (15 répondants) (12 répondants) (15 répondants)
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SECTEUR SECONDAIRE

CATEGORIE 0-399 ELEVES (8 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

19
13% 12% M Cadres (incluant la DG)
m 1 cadre
B Professionnels
m 2 cadres
B Soutien admin. et tech.
m 3 cadres
38% 37% m 5 cadres A B Soutien manuel
3
- 2 - 2 Enseignants
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour 'ensemble des répondants
DG
8; 28% H Direction générale
8; 28% W Services administratifs DSP ou DSE (1) DSA (1)
B Services aux éleves I I I I
Professionnels (2) Enseignants (19) Soutien admin. et tech. (4) Soutien manuel (2)
B Services pédagogiques

Fédération

des éfablissements
denseignement
privés
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SECTEUR SECONDAIRE

CATEGORIE 400-799 ELEVES (15 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

7% 6%

m 2 cadres
m 3 cadres

33% m 4 cadres

27%

m 5 cadres

6 cadres

27%

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

34

B Cadres (incluant la DG)

B Professionnels

B Soutien admin. et tech.

H Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour I'ensemble des répondants

15; 17% B Direction générale

B Services administratifs

. 2230
30; 33% B Services aux éleves

36; 40% S ,
H Services pédagogiques

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP; DA ou D niveau (2)

DSE; DA; D niveau (1)

DSA (1)

Enseignants (34)

Professionnels (4)

Soutien admin. et tech. (7)

Soutien manuel (2)

Fédération

des établissements

denseignement

privés
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SECTEUR SECONDAIRE

CATEGORIE 800-1199 ELEVES (12 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

® 4 cadres et moins
m 5 a6 cadres

m 7 a9 cadres

46%

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

52

B Cadres (incluant la DG)

B Professionnels

B Soutien admin. et tech.

H Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour I'ensemble des répondants

M Direction générale
12; 16% &

B Services administratifs

17;22%

23;31% B Services aux éleves

23;31% MW Services pédagogiques

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP; DA ou D niveau (3)

DSE; DA; D niveau (2)

Enseignants (52)

DSA (1)

Professionnels (5)

Soutien admin. et tech. (24)

Soutien manuel (3)

Fédération

des établissements

denseignement

privés
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SECTEUR SECONDAIRE

CATEGORIE 1200 ELEVES et + (15 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

13%

m 4 a 7 cadres

0,
40% m 8 a 10 cadres

m 12 3 15 cadres

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

10

26

88

B Cadres (incluant la DG)

B Professionnels

B Soutien admin. et tech.

H Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour I'ensemble des répondants

15;16% M Direction générale

46; 23% B Services administratifs

B Services aux éléves

69; 31% B Services pédagogiques

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP; DA ou D niveau (6)

DSE; DA; D niveau (1)

Enseignants (88)

DSA (2)

Professionnels (7)

Soutien admin. et tech. (26)

Soutien manuel (5)

Fédération

des établissements

denseignement

privés
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

100%

0% 0% 0%

Services pédagogiques

Fédération

Autres responsabilités assumeées par la direction générale

100%

0% 0% 0% 0% |

100%

O/‘./

Services aux éleves Services administratifs ou

M 0-399 éleves
(2 répondants*)

financiers

W 400-799 éléves
(4 répondants*)

100% 100% 100% 100%

33% 33%
25% 25%

Services des ressources Services des communications
humaines

W 800-1199 éleves W 1200 éléves et +
(1 répondant) (7 répondants)

* Résultat incluant des répondants de |’adaptation scolaire

100% 100%

25%

0%

Services des ressources
matérielles

des éfablissements
denseignement
privés

16



SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATEGORIE 0-399 ELEVES (1 répondant)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

m 3 cadres

100%

Nombre d’employés par catégorie de poste

24
B Cadres (incluant la DG)

H Professionnels
W Soutien admin. et tech.
W Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

M Direction générale

2: 67% B Services pédagogiques
’ (0}

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP/DSE (2) —

Professionnels (4)

Enseignants (24) Soutien admin. et tech. (8) Soutien manuel (1)

Fédération

des éfablissements
denseignement
privés
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATEGORIE 400-799 ELEVES (3 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

m 4 cadres
m 7 cadres

m 9 cadres

33%

Nombre médian d’employés par catégorie de poste

7 7

61

9

- el

B Cadres (incluant la DG)

B Professionnels

W Soutien admin. et tech.

H Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour I'ensemble des répondants
B Direction générale
B Services administratifs
B Services aux éleves

8;33% W Services pédagogiques

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP; DA ou D niveau (3)

DSE; DA; D niveau (2)

Enseignants (61)

DSA (1)

Professionnels (7)

Soutien admin. et tech. (9)

Soutien manuel (5)

Fédération

des établissements

denseignement

privés
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATEGORIE 800-1199 ELEVES (1 répondant)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction Nombre médian d’employés par catégorie de poste
(incluant la DG)
103
M Cadres (incluant la DG)
M Professionnels
m 8 cadres
W Soutien admin. et tech.
W Soutien manuel
8 5 13 8 Enseignants
005 el
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour le répondant
DG
m Direction générale DSP/DSE (5) —
7; 88% B Services pédagogiques I I I I
Professionnels (5) Enseignants (103) Soutien admin. et tech. (13) Soutien manuel (6)
Fédeération
des étfablissements 1 9

denseignement
privés



SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

CATEGORIE 1200 ELEVES et + (7 répondants)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction Nombre médian d’employés par catégorie de poste
(incluant la DG)
96

B Cadres (incluant la DG)

m 6 a 10 cadres
B Professionnels

m 11 a 15 cadres
B Soutien admin. et tech.

m 16 cadres et plus 34
B Soutien manuel

11 Enseignants
43%
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour I'ensemble des répondants DG
M Direction générale
DSP; DA ou D niveau (3) DSE; DA; D niveau (4) DSA (3)
24; 28% W Services administratifs
34: 40% B Services aux élaves Enseignants (96) Professionnels (7) Soutien admin. et tech. (34)
20; 24% B Services pédagogiques
Soutien manuel (5)
Fédération
des établissements 2 0
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RESULTATS

PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE

ADAPTATION SCOLAIRE
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE - ADAPTATION SCOLAIRE

CATEGORIE 0-399 ELEVES (1 répondant)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction
(incluant la DG)

m 4 cadres

100%

Nombre d’employés par catégorie de poste

18 18

B Cadres (incluant la DG)
B Professionnels

B Soutien admin. et tech.
B Soutien manuel

Enseignants

Nombre total de postes-cadres par service
pour le répondant

H Direction générale

3; 75% M Services pédagogiques

Exemple de structure organisationnelle

DG

DSP/DSE (3) —

Professionnels (12)

Enseignants (18) Soutien admin. et tech. (18) Soutien manuel (2)

Fédération

des éfablissements
denseignement
privés
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SECTEUR PRESCOLAIRE-PRIMAIRE-SECONDAIRE - ADAPTATION SCOLAIRE

CATEGORIE 400-799 ELEVES (1 répondant)

Nombre de cadres composant I'équipe de direction Nombre médian d’employés par catégorie de poste
(incluant la DG)
60
B Cadres (incluant la DG)
m Professionnels
m 9 cadres . .
B Soutien admin. et tech.
B Soutien manuel
Enseignants
100%
Nombre total de postes-cadres par service Exemple de structure organisationnelle
pour le répondant oG
B Direction générale I - I I
DSP; DA ou D niveau (3) DSE; DA; D niveau (2) DGA, DSF, DRH (3)
3;33% B Services administratifs
Enseignants (60) Professionnels (21) Soutien admin. et tech. (15)
W Services aux éleves
3;33% o _
B Services pédagogiques Soutien manuel (5)
Fédération
des éfablissements 2 3
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Préscolaire-primaire (0-399 eleves

Conseil
d'administration

Direction
générale

Conseillére - Conseillére
pédagogique Adjointe pédagogique
executive
ler cycle 2e et 3e cycle

Enseignantes MEEEQEGE Enseignantes Enseignantes
1-2 1-2 3-4 5-6

Service aux Service de
SEES garde

Spéecialiste

ORGANIGRAMME 2023-2024



Secondaire 800 a 1199 éleves

Comite

de parents

Direction ressources
financiéres et
matérielles

Responsable des
batiments

Technicien en
administration
Agent de bureau

cl. |

Quvriers

d'entretien
(5-6)

Service externe
d'entretien du
terrain et des

batiments

Direction des services
aux éleves 1re, 2e et 34
secondaire et vie
étudiante volet sportif

Surveillants
d'éléeves (3-4)

Responsable des
sports et du
complexe sportif

Préeposes aux
locations
(4-5)

Entraineurs
(35-40)

Conseil
d'administration

Direction

genérale

Adjoint administratif
de direction
Agent de bureau, cl. Il
Responsable des
communications
Service informatique

Direction des services
aux éleves 4e et Se
secondaire, admissions
et vie etudiante volet
socioculturel

ORGANIGRAMME

Direction des
ressources
humaines et
services
complémentaires

Animateur de
pastorale
Animateurs
d'activités
Techniciens en
loisirs - volet
socioculturel
(2)
Ressources
externes
(infirmiere,
policier-ecole;

Orthopedagogue
Intervenant en
travail social
Technicien en
education
spécialisée
Conseiller en
orientation

Direction des
Services
pedagogiques

Enseignants
(50-55)
Techniciens en travaux
pratiques
(2)
Technicien en
documentation
Technicien en

organisation scolaire
Conseiller
pédagogique en
informatique
Coordonnateurs de
programmes
(4)
Moniteurs de langues
(2)
Stagiaires en
enseignement




Secondaire 1200 &léves et +

Coordonnatrice des achivles de

ORGANIGRAMME 2023-2024

'1

F

Attachée de direction
Direchon
De la wie scolaive ef des sports
Agente dadhminisiral
I _[hpmn pit] I mlllj!ﬂim-lﬂl 17
Esw.'pei’emﬂhw
P51 ef PO
] o adminisiration
I .mﬁhll.r
| F
infirmier.cre |
2} —— Agente de bureaw
Comptes fournisseurs
AVESEC
r Techniciennes
En Ioisirs
2
L J -
aentrelien cerfifes
Teu'l.rn'i:!nmhmm]' “
Responsable des sports . Agent.e de bureau
1t of aamimisration | L. ala : ;
informabiigues Ia I
r Agente de bureap - |
Tmm Technician informatique
Responsabies de ‘ classe principale ‘
disciplines—Cnlraineurs
impact




Préscolaire-pnmaire-secondaire
400 a 799 éléves

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

tion pedagogique
primaire
DIRECTION GENERALE
ADJOINTE
DIRECTION DU SECONDAIRE

INTERVENANTE
PRESCOLAIRE

O

PERSONNEL
PRESCOLAIRE

DIRECTION ON RESSOURGES
GOLAIRE-PRIMAIRE NES ET FINANCIERES

_ ENSEIGNANTS
PRESCOLAIRE-PRIMAIRE

PERSONNEL DE SOUTIEN PERSONNEL DE SOUTIEN
GENERAL COMPTABLE

PROFESSIONNELS
PRESCOLAIRE-PRIMAIRE

PERSONNEL DU SOUTIEN RESPONSABLE SERVICES RESPONSABLE
PRESCOLAIRE-PRIMAIRE ALIMENTAIRES RESSOURCES MATERIELLES

ORGANIGRAMME 2023-2024

DIRECTION

DES ELEVES

DIRECTION PED
ADJOI

TITULAIRES
DE CLASSE

ENSEIGNANTS
SECONDAIRE

PROFESSIONNELS
SECONDAIRE

PERSONNEL DE SOUTIEN
SECONDAIRE




Fédération

des établissements
denseignement
prives

1940, boulevard Henri-Bourassa Est
Montréal (Québec) H2B 1S2
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http://www.feep.qc.ca/
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